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FORORD

Bymuseet er satt til a forvalte en uerstattelig samling bygninger. Deler av denne bygningsarven er
ikke bare av lokal betydning, den har stor nasjonal og internasjonal relevans, som Damsgard
Hovedgard og St Jargen Hospital og Kirke.

Forvaltingen av de kulturhistoriske byggene er krevende sett i lys av et vatere og villere klima, som
farer til vedlikeholdsbehov som er kostbare og overskrider museets ordineere driftsbudsjett. Dette aret
er det iverksatt ambisigse tiltak for & hindre tap av verdier. Pa St Jargen, Lepramuseet, utforskes
alvorlige setningsskader og fuktproblematikk gjennom et omfattende overvakingsprogram, og pa
Damsgard Hovedgard er museets handverkere i gang med utvendig restaurering og omlegging av tak.
Begge prosjektene har krevd ekstra offentlige tilskudd og vil ogsa gjgre det de neste arene.

Museet har i 2023 hatt en svaert gledelig gkning i antall besgkende, med totalt 182 468 publikummere.
Til sammenligning hadde vi i topparet 2016 202 360 besgkende. Dette er vi er veldig forngyde med,
men museet vil jobbe videre for enda stgrre publikumsoppslutning, med Bymuseets rettesnor, kvalitet
i alle ledd!

2023 var ogsa et nasjonalt jubileumsar som markerte at det var 150 ar siden Gerhard Armauer
Hansen oppdaget leprabasillen. Oppdagelsen er antagelig den sterste hendelsen i Bergens-
forskingens historie. Og den hgrer naturlig nok hjemme hos oss. Bymuseet markerte det nasjonale
jubileet med bade utstillinger og en omfattende digital satsing som skal bidra til & gjare historien om
sykdommen og lepraforskning i Bergen mer tilgjengelig for et allment publikum, bade lokalt og
internasjonalt. Aret ble ellers viet byens kunnskapshistorie gjennom et omfattende program der vi
seerlig har sgkt & na det lokale publikum.

Bymuseet jobber aktivt med & na ut til et bredt publikum og har en rekke samarbeid med lokale lag og
foreninger. | 2023 har frivilligheten kommet tilbake i full kraft etter pandemien. Vare frivillige er med pa
a tilrettelegge for overfgring av immateriell kulturarv, gi verdifull hjelp og skape mateplasser og
felleskap. Dette er en uvurderlig del av var virksomhet.

Vi vil avslutte med a takke Bymuseets alltid like engasjerte ansatte, frivillige, styremedlemmer og
selvfglgelig vare besgkende. Det er deres innsats som driver oss framover og bidrar til kvalitetsheving
og utvikling!
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Eivind H. Hermansen ! Marianne L. Nielsen
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1 INTRODUKSJON TIL VIRKSOMHETEN

Stiftelsen Bymuseet i Bergen er et kulturhistorisk museum med oppgave a drifte 9
byhistoriske museumsanlegg i Bergen i tillegg til en brannhistorisk samling og Regionalt
Pilegrimssenter Bergen.

Bymuseet i Bergen bestar av: Gamle Bergen Museum, Rosenkrantztarnet, Hakonshallen,

Bryggens museum, Bergens Skolemuseum, Lepramuseet, St. Jgrgens Hospital, Alvgen
Hovedbygning, Damsgard Hovedgard og Hordamuseet.

1.1 ORGANISERING

Styret
« Eivind H. Hermansen (styreleder) med Anne Brit Reigstad som vara (oppnevnt av Bergen
kommune)

« Evy Greve (nestleder) med Magnus Vollset som vara (oppnevnt av Representantskapet)

« Wivind Sgrbg Johannessen med Svein Anders L. Dahl som vara (oppnevnt av
Representantskapet)

« Anne C. Brun med Siri Skretting Jansen som vara (oppnevnt av Representantskapet)

« Harald Queseth med Ann Kristin Ramstram som vara (oppnevnt av Bergen kommune)

» Gina Barstad med Agnes Hoshovde Bernes som vara (oppnevnt av Hordaland
fylkeskommune)

« Elin Johannessen med Leander Riple Vetti som vara (valgt av de ansatte)

« Baard Skogrand med Grete Eilertsen som vara (valgt av de ansatte)

Representantskapet
Representantskapet er et radgivende organ for museet der oppretterne av stiftelsen
og andre viktige samarbeidsparter er representert.

Representantskapet hadde fglgende medlemmer i 2023:

« Gustav Bahus fra Stiftinga Hordamuseet (leder)

« Rune Rosendahl fra Bergen Brannhistoriske Stiftelse

« Even Berge fra Stiftelsen Bryggens Museum

« Cecilie Fasmer Stang fra Stiftelsen Alvgen Hovedbygning
« Bjarne Graabreek fra Stiftelsen Gamle Bergen Museum

« Lorentz Irgens fra Stiftelsen St. Jergens Hospital

« Siri Skretting Jansen fra Universitetet i Bergen

» Diane Alexandra Berbain fra Bergen Kommune

» Peter Kolderup Greve fra Bergen Neeringsrad

« Ragnhild Botheim fra Bergen Byarkiv



Ledergruppen

e Direktgr Marianne L. Nielsen

e Nestleder/Kommersiell leder Astrid M. Stremsnes

e Administrasjonsleder Marius Hausken

e Utstillings- og formidlingsleder Kari Skarprud Pettersen

e Avdelingsleder byggutvikling og drift ystein Helgesen

e Avdelingsleder bygningsvern og samlingsforvaltning Ase Tveitnes

Bymuseet har siden etableringen i 2005 veert organisert i fagavdelinger pa tvers av
enkeltmuseene, og vi samler pa denne maten kunnskapen og kompetansen Bymuseet
besitter i sin helhet for best mulig maloppnaelse pa alle omrader.

Ansatte og arbeidsmiljo

Bymuseet hadde i gjennomsnitt 61 ansatte i 2023, tilsvarende 53,01 arsverk. Noen kortere
engasjement, samt sesongtilsatte museumsverter utgjorde 15,02 arsverk i 2023. Til sammen
68,21 arsverk. | tillegg til Iannet arbeid ved museet var det stor frivillig innsats.

Samarbeidsutvalget har avholdt mgter hver maned, unntatt juli, august og desember.

Til sammen 9 meater i lgpet av aret. | tillegg kommer meater i forbindelse med det lokale
lennsoppgjgret. Det ble avholdt fire ordinaere mgter i arbeidsmiljgutvalget i 2023. Det ble
avholdt fire verneombudsmagter i Igpet av aret.

Sykefraveer og ulykker
Totalt sykefraveer i 2023 var pa 5,7 % mot 5,5 % i 2022 og 4,7 % i 2021.

Det foreligger 16 registrerte avvik i 2023. Et av avvikene klassifiseres som personskade,
men heldigvis med mindre sarskader pa den ansatte som var involvert.

Likestilling

Stiftelsen praktiserer likestilling mellom kjgnnene i sin ansettelse- og personalpolitikk. Det var
i 2023 ansatt 31 kvinner og 30 menn i faste stillinger med stillingsandel over 20 % i museet.
Den gjennomsnittlige lannen for 100% stilling for faste ansatte i museet var hhv. 617 670 for
kvinner og 591 909 for menn. Ledergruppen besto av fire kvinner og to menn.

1.2 HANDLINGSROM, STRATEGIER OG LANGSIKTIGE PLANER

Ny strategiplan for Bymuseet med mal om a utvikle en strategi som legger til rette for fortsatt
beerekraftig drift, vekst og fornyelse for museet er under utarbeidelse.



2 HOVEDTALL

Besokende
Totalt antall besgkende 2023: 182 468, herav:

« 159 837 besgkende som fikk formidling i museets regi

« 126 786 betalende museumsgjester

. 11 649 elever i skole og barnehage, inkludert videregaende skole og hayere
utdanning

« 22631 personer har besgkt museene vare som en del av et utleiearrangement

banketter, middager, mottakelser, mater, konserter med eksterne arranggrer

Bygninger og gjenstander i museets samling

« 105 kulturhistoriske bygninger
o 32 avdisse erfredet

4 hageanlegg

o 92 464 kulturhistoriske gjenstander
o 39 682 erregistrert i databasen primus
o 14 463 er tilgjengelig pa Digitalt Museum
« 88 425 fotografier
o 1722 er registrert i databasen primus
o 1691 er tilgjengelig pa Digitalt Museum
« 191 gaver mottatt i 2023
« 170 gjenstander avhendet i 2023



3 FINANSIERING OG GKONOMISK UTVIKLING

3.1 FINANSIERING

Bymuseet finansieres hovedsakelig gjennom tilskudd fra Kulturdepartementet,
Vestland fylkeskommune og Bergen kommune, samt egeninntjening fra salg i
butikk, billetter, arrangementer og utleie av lokaler, boliger, og kontorfasiliteter.

Opptjente tilskudd 2023 2022
Driftstilskudd fra Stat 20715000 19 705 000
Driftstilskudd fra Vestland 8768 892 8472359
Driftstilskudd fra Kommune 14 187 000 13778181
Andre offentlig driftstilskudd - 2254388
Tilskudd andre Offent.KUD - 810000
Gaver og gaveforst.(2980) 1518 393
Inntektsfgring ikke offentlig 812 189 570 822
Inntektsfgring ikke offent. Avskrivning 472 154 439750
Inntektsf. invest.tilskudd Bathall 872292 872292
Inntektsfgrt invest.tilskudd 130320 130320
Inntektsfgring Offentlige 6589161 5626422
Inntektsfgring (offent.) Avskrivning 6 000 442 6078 979
Sum Opptjente tilskudd 58 548 969 58 738 906
Egeninntjening 2023 2022
Salgsinntekter 3122861 1975552
Billettinntekter 13347483 10012 823
Leieinntekter 10733031 10 190 726
Sum Egeninntjening 27 203 375 22179 101

Til Om Belgp sgkt Belgp innvilget

Kulturdepartementet Driftstilskudd 2024 27 699 000 21470000
Vestland fylkeskommune Driftstilskudd 2024 11503 000 9295 000
Bergen kommune Driftstilskudd 2024 14 987 000 15 015 000
Bergen kommune Magasin veteranbrannbiler Arna 2024 550 000 316 000
Bergen kommune Nytt Brannmuseum 2024 803 000 803 000
Bergen kommune Driftstilskudd 2024 450 000 444 000
Vestland Fylkeskommune Kulturelt utviklingsprogram KUP 2023 300000 300000
Bergen kommune Tilbud til Den Kulturelle spaserstokken BK pa program Skitt fiske 134 880 134 880
Sum sgknader driftstilskudd 56 426 880 47 777 880
Bergen kommune Leketgyssamling Gamle Bergen Museum 300 000 100000
Gamle Bergen Jubileumsfond 3 stk varmepumper Njords bod 60 000 60 000
Bergen kommune Utfasing eldre el armatur Bryggens Museum 176 420 174 209
Bergen kommune Sikring St Jgrgens Kirke 150 000 150 000
Bergen kommune Tilstandskartlegging og energianalyse 450 000 450 000
Bergen kommune tilskudd til montering av vinduer i nyhavnsvn 4 250847 250847
Bergen kommune Utskiftning av gulv Bryggens Museum 386027 386027
Stiftelsen Uni Ventilasjon (Luftkvalitet) og SD anlegg 400 000 400 000
Gamle Bergen Jubileumsfond Fotosamling Gamle Bergen 500 000 350000
Vestland Fylkeskommune "Museumslgft" - Finansiering utredning konsolidering Gulating 250000 250 000
Vestland Fylkeskommune Restaurering av Urmakerhuset 700 000 300 000
Stiftelsen UNI til elektronisk lassystemer i magasiner og museer 302 000 100 000
Kulturdepartementet Magnus Lagabgte-jubileum - Landslova 750 ar 2 000 000 2 000 000
Vestland Fylkeskommune Magnus Lagabgte-jubileum - Landslova 750 ar 600 000 600 000
Bergen kommune Magnus Lagabgte-jubileum - Landslova 750 ar 2 000 000 1500000
Bergen kommune Publikumsbygg (engangstilskudd) - 2 000 000
Sum sgknader prosjekttilskudd 8525294 9071083
Sum alle sgknader 64952 174 56 848 963




3.2 OKONOMISK UTVIKLING

Driftsinntektene akte fra kr 80 198 007 i 2022 til kr 85 752 343 i 2023, noe som i hovedsak
skyldes betydelig gkning i egeninntjening pa bade salgsinntekter og billettinntekter i 2023.

Driftskostnadene gkte fra kr 81 761 705 i 2022 til kr 87 111 685 i 2023. Gkningen skyldes i
hovedsak hagyere Ignnskostnader i 2023 pga. hgyere aktivitet og lengre apningstider, i tillegg
til hayt lannsoppgjer i henhold til tariffavtale i 2023. | 2023 har varekostnader en stor gkning
pa grunn av det gkte butikksalget.

Driftsresultatet er et underskudd pa kr 1 359 342 i 2023 mot et underskudd pa kr 843 698 i
2022. Arsresultatet er likevel bedre i 2023 enn 2022 pga. hayere renteinntekter i 2023.
Arsresultatet er et overskudd pa kr 471 396 i 2023 mot et underskudd pé& kr 97 281 i 2022.

Egenkapital pr 31.12.23 er kr 22 999 633 mot kr 19 582 115 pr 31.12.22. | tillegg til
arsresultatet og estimatavvik pensjon, skyldes gkningen i hovedsak fusjon med Stiftinga
Hordamuseet som gir en gkning i grunnkapital pa 1 994 239.

Omlgpsmidler (beholdning av bankinnskudd, kontanter o.l.) utgjorde pr. 31.12.2023 kr 57 427
776 mot kr 55 615 132 i 2022. Samtidig er den kortsiktige gjelden gkt fra kr 27 061 309 i
2022 til kr 34 775 133 i 2023, dette skyldes i hovedsak gkning i leverandargjeld og
investeringstilskudd.

Mesteparten av Bymuseets likviditet er bundet til prosjekttilskudd, og museets likviditetsgrad
pr. 31.12.2023 er 165%.

3.2.1 EGENINNTEKT

Bymuseet har hatt en positiv utvikling i egeninntjening fra 2022. Egeninntjeningen i 2023
utgjorde 32 % av omsetningen, mot 27 % i 2022. Veksten i egeninntjening tilsvarer mNOK
5,0 og 23 % vekst. Veksten omfatter bade billettinntekter (32 %), salgsinntekter (56 %) og
leieinntekter (4 %). Fkningen i billettinntekter og salgsinntekter er relatert til en sterk gkning i
antall betalende besgkende. Bymuseet hadde 126 786 betalende besgkende i 2023 mot 107
023 i2022. En vekst pa 18,5 %. | januar og deler av februar 2022 var det fortsatt
restriksjoner relatert til pandemien.

| forhold til leieinntekter har Bymuseet sett seg nadt til & stenge noen tilbud, som kunne
resultert i hgyere omsetning. Eksempelvis har Auditoriet ved Bryggens Museum begrenset
kommersiell verdi grunnet tekniske utfordringer som vil kreve investeringer for a utbedre.



ARRANGEMENTSUTLEIE

Hordamuseet — Tgsdalslga / uteomradet /kafe hovedbygning: Teasdalslga og kafeen har
veert utleid til ulike arrangementer, inkludert Spikkefestival, Tidsreisers rollespill, Kongshirden
1260, Bjergvin Marknad og Raseglseminar ved Forbundet KYSTEN, Oselvarverkstaden og
Vestland fylkeskystlag. Safari Catering har ogsa arrangert selskaper pa disse stedene.

Gamle Bergen Museum - Torvsalen: Torvsalen har blitt leid ut til ulike arrangementer
gjennom Safari catering og mgter for lokale borettslag. Bergen Kammerkor og Ole Bull
Kammerkor har leid lokalet til konserter apne for publikum. Pa grunn av hgye
streamkostnader har utleievirksomheten hovedsakelig funnet sted fra midten av april til
midten av oktober.

Skolemuseet: Farste etasje pa Skolemuseet har veert utleid til 3 seminarer. Vi gnsker a tilby
en introduksjon av Skolemuseet ved all utleie. Bergen Kompetansesenter for laeringsmilja,
Senter for Internasjonal Helse UIB og Direktoratet for Hgyere Utdanning og Helse har alle
hatt en eller flere mgtedager pa museet.

Bryggens Museum — Auditoriet: Auditoriet pa Bryggens Museum har veert utleid til
Kongress og Kultur AS i 2023, men ellers ingen utleie pa grunn av oppgraderingsprosijekt.

Alvgen Hovedbygning — Hagen: Sommerkonserter i regi av Alvgen Lokalforening og
Stageway. Totalt 2000 besgkende.

Hakonshallen /Rosenkrantztarnet: Til sammen 92 arrangementer i HH og RT i 2023.
Fordelt pa 51 konserter, 8 middager/ banketter, 2 lunsjer, 14 mottakelser, 8 seremonier,

3 betalte riggedager, 5 fortellinger fra festningen, og 1 regjeringskonferanse. Til sammen
13 779 personer. To av mottakelsene var i RT med 68 personer.

Kongen var pa lunsj i forbindelse med bispevigslingen, kongen og dronningen pa festspill-
lunsjen, kronprinsen og statsministeren mfl. pa regjeringskonferansen One Ocean Week.

KAFEDRIFT

Gamle Bergen Museum

Bymuseet gnsket & kunne tilby enkel servering til besgkende i Gamle Bergen i
sommersesongen. Den gamle leketgysutstillingen pa Torvet, lokalet ved siden av kolonialen,
ble varen 2023 omgjort til kafe med 15 sitteplasser og en enkel kjgkkenlgsning. Formalet var
og er a tilby noe sunt, sgtt og lokalt til besgkende, med tanke pa at de da vil bruke mer tid pa
museet. Kafeen ligger sentralt til innenfor billettert omrade, ved kolonialen, og har potensiale
for & gke omsetningen etter hvert. Besgkende tok godt imot kafetilbudet og det ble i tillegg
mer liv og rgre rundt Torvet med sitteplasser ogsa utendgrs pa fine dager.

Bryggens Museum

Bymuseet apnet opp for kafesalg pa Bryggens Museum fra sesongoppstart i 2023. Vi
samarbeidet om meny og bruk av lokale ravarer med Stene Matglede og Godt Lokalt bade
i Gamle Bergen og pa Bryggens Museum. Der ble ansatt to kafeverter som drev kafeen
gijennom sommeren og ut aret. Mange benyttet seg av tilbudet, spesielt i sommersesongen,
og vi ser potensiale for a videreutvikle dette fremover. Besgkende setter pris pa a kunne
sette seg ned med noe & drikke og en matbit, noe som gjer at de bruker mer tid pa museet
og i museumsbutikken.
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BUTIKKUTVIKLING

Butikkutviklingen i 2023 har konsentrert seg om museumsbutikken og kolonialen i Gamle
Bergen Museum. Far sesongstart ble det gjort flere tiltak for & gi butikken et oppfrisket
utseende og okt funksjonalitet. Dette inkluderte maling av lokalene, omorganisering av
interigret og investering i en ny, selvbetjent kaffemaskin. Disse endringene har gjort butikken
mer attraktiv og brukervennlig for besgkende, samtidig som de har avlastet personalet og
gjort det mulig for dem & fokusere mer pa salg og kundeservice.

| forbindelse med teatervandringen pa torvet i november og desember ble det ogsa opprettet
en midlertidig "julekolonial" som ble sveert populaer blant publikum. Dette tiltaket bidro til en
omsetning pa 104 325 kr eksklusive moms i perioden 31. oktober til 31. desember.

Pa Bryggens Museum ble det gjort investeringer pa sensommeren, inkludert anskaffelse av
nye mgbler og utvidelse av sortimentet for t-skjorter til barn, herre og dame med nye farger.
Disse tiltakene resulterte i en omsetning pa over 2 millioner kr inkludert moms i desember,
noe som er en ny rekord for museet.

| tillegg er det pabegynt arbeid med & utvide den eksklusive kolleksjonen med produkter
relatert til Hakonshallen. Disse produktene forventes a veere tilgjengelige for salg sommeren
2024.




4 ARETS AKTIVITETER — MALOPPNAELSE

4.1 FORMIDLING: FORMIDLING, MANGFOLD OG INKLUDERING

4.1.1 UTVIKLING | TOTALT BESOKSTALL

HTotalt ™ Betalende M Gratis M Utleie

I E—— 182 468
2023

158257
2022 ... |
0 107023

2021

2020

165680
2019

I ——
2018 112971

2017

I ———
2016 130667

Totalt antall besgk 2016 - 2023

Bymuseet har hatt en total vekst siden 2022 pa 24 211 besgkende, som tilsvarer en vekst pa
15,3 %. Det er vekst i alle kategorier mot fjoraret pa henholdsvis 1,3 % for utleie relaterte besgk,
14,4 % for gratis besgkende, og 18,5 % for betalende besgkende. Sist Bymuseet hadde
tilsvarende totale besgkstall var i 2018.



UTVIKLING | BESGKSTALL PER MUSEUM

m2023 w2022 m2021

M 1559
Teatervandring [ 2 489

I 2600

B 1009
Skolemuseet [l 1073
B 719

- 34580
Rosenkrantztarnet [N 53060
I 7296

. 9767
Lepramuseet [NNNGEGEGEGE - 192
Bl s
Hakenshallen | 49368
Hordamuseet [ 4219
Gamle Bergen [N 17399
Ekstern formidling [l 609
Damsgard 902

Bryggens Museurn | 33531

Alvgen [ 2115

Totalt antall besgkende pr. ar fordelt pa Bymuseets arenaer
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"Hezellane! E" det jul ... igjen!" Gamle Bergen.
Teatervandringene er Bergenshistorie
formidlet gjennom museets kunnskap og
teaterets virkemidler.

Foto: Bymuseet i Bergen / Gunn Monsen
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4.1.2 UTSTILLINGER OG PUBLIKUMSTILBUD

UTSTILLINGER

o 18. nov. 2022 — 16. april 2023: Bryggens Museum: Byen og Laget - 2. omgang
o 19. mai — 17. september 2023: Bryggens Museum Fra Vest mot Nord
o 15. mai 2023 —: Lepramuseet St. Jargens Hospital:
«Oppdagelsen av leprabakterien 150 ar»
o 27.0kt. 23 — april 2024: Bryggens Museum: Smarte bergensere?
3. desember 2023 —: Skolemuseet: «I begynnelsen var Holberg»

Byen og Laget — 2. omgang

«Byen og laget» ble satt opp igjen med litt nytt innhold hgsten 2022, og 2. omgang hadde
visingsperiode varen 2023. Utstillingen om Brann hadde her fatt en oppdatering der kvinnelaget
som na var innlemmet i Brann hadde en stgrre plass. Pa den maten fikk utstillingen ny relevans
og aktualitet.

Fra Vest mot Nord: Bryggens Museum

En utstilling med originalfoto som tematiserer tiden da landskap pa begge sider av Atlanterhavet
for fgrste gang ble kartlagt, fotografert og temmet. Utstillingen bestod av foto fra Billedsamlingen
ved Universitetsbiblioteket i Bergen, Ron Perishos samling og Norsk Folkemuseum og var
kuratert av Shannon Egan og Marthe T. Fjellestand, og produsert av Schmucker Art Gallery ved
Gettysburg Collage of Art i samarbeid med Universitetet i Bergen/Billedsamlingen og Bymuseet i
Bergen.

«Fra Vest mot Nord» Bryggens Museum

Foto: Bymuseet i Bergen / Gunn Monsen




«Oppdagelsen av leprabakterien 150 ar»: Lepramuseet St. Jergens Hospital
Oppdagelsen til Armauer Hansen var utvilsomt en viktig hendelse i Bergens historie. Hansens
forskning og arbeid for a finne tiltak for a begrense sykdommens utbredelse gav ham
internasjonal anerkjennelse, og fremdeles er han en av de mest kjente nordmenn gjennom
tidene.

En viktig méalsetning har vaert & se pa Hansen i et nyansert lys. Kan hans arbeid bidra til innsikt
og refleksjon for oss selv 150 ar etter? Utstillingen har fokus pa forutsetninger og konsekvenser
av oppdagelsen av leprabakterien, og tematiserer ikke bare forskning og vitenskap, men ogsa
smittefrykt, isolasjon og etiske dilemmaer.

| anledning jubileet valgte BIFF Bergen internasjonale filmfestival & legge en del av sitt program
omhandlende lepra-basillen til en filmvisning i kirken. Utstillingen star fortsatt og vil bli stdende et
par ar framover.

«Smarte bergensere?» Bryggens Museum

Utstillingen som vi sta til varen 2024 er ogsa en del av Leprajubileet. Her setter vi oppdagelsen
inn i et starre perspektiv og ser oss bade forover og bakover i tid. Utstillingen er slik en vandring
gjennom 750 ars byhistorie med fokus pa Bergen som kunnskapsby. Vi lgfter frem noen
institusjoner og aktgrer som pa forskjellig vis har utviklet kunnskap og lgst oppgaver i sin tid, pa
sin tids premisser. Stedene vi mgter er i stor grad direkte eller indirekte knyttet til Bymuseet, og vi
har valgt a stette oss for det meste pa egen gjenstandssamling fra Hordamuseet, Bryggens,
Skolemuseet og Alvgen.

Felles for vare utvalgte aktgrer er reisen: de reiste ut og tilegnet seg sin tids ypperste kunnskap,
for sa a vende tilbake som kreative og smarte kunnskapsbyggere i Bergen by.

Katedralskolen har ogséa jobbet med utstillingen i forkant og deres arbeider vil bli presentert i
utstillingen i en egen sone. Et viktig mal har veert & formidle innsikt i kunnskapsregimer som
endrer seg historisk, og ikke minst vise hvordan forskning fungerer i dag. En liten tvist og
formidlingsgrep er LEGO installasjoner og aktivitetsomrader. Utstillingen ble stattet av Fritt ord
med 500 000.

«l begynnelsen var Holberg» Skolemuseet

Pa Holbergs bursdag 3. desember apnet vi en liten utstilling i et av klasserommene pa Skole-
museet. Den handler om den rollen Ludvig Holbergs dramatikk spilte i de hektiske arene da

Ole Bull etablerte Det Norske Theater i Bergen. Kurator for utstillingen: Kari Gaarder Losnedahl,
tidligere leder for teatermuseet ved Universitetsmuseet, i samarbeid med Baard Skogrand og
utstillingsarkitekt Anne Mette Prestegard.

Utstillingen har i tillegg til tekst og plansjer innlante gjenstander fra Universitetsmuseet og
Universitetsbiblioteket. Utstillingen er liten, men viser en viktig bergenshistorie med nasjonal
betydning og med mye glimt i gyet.
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«Smarte bergensere?» Bryggens Museum
Foto: Bymuseet i Bergen / Gunn Monsen
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PROGRAM OG ARRANGEMENTER

Omvisninger: Det ble satt opp egne program for var, sommer og hast/vinter med ulike
omvisninger i vare historiske bygg, og i faste og temporzere utstillinger. Faste formidlere og
museumsverter ved Bymuseet har gjennomfert 578 omvisninger fordelt pa 19 ulike tema.
Til sammen 4 091 deltakere. Av omvisningene har fire veert spesielt for barn/familier, og to
har veert teateromvisninger.

Byvandringer: Byvandringene ble i stor grad gjennomfert av Bymuseets fagpersonale,
som har lagt ned et grundig forarbeid med kildesgk og forskning. De 6 tematisk forskjellige
byvandringene dekket 15 turer med til sammen 345 deltakere.

Vandringer pa Bryggen: | samarbeid med Museum Vest er det gjiennomfart vandringer
utendars som inkluderer inngang pa Bryggens Museum og Schgtstuene, samt etter avtale
med DNB Naeringseiendom AS ogsa radhusruinene under Nikolaikirkeallmenningen.

Vi har solgt billetter til 216 vandringer med 3000 deltakere.

Teatervandringer: Teatervandringene er Bergenshistorie formidlet gjennom museets
kunnskap og teaterets virkemidler. Totalt 3445 publikummere, fordelt pa 5 ulike produksjoner,
med totalt 75 gjennomfarte vandringer. | tillegg har det blitt gjennomfart to egne,
spesialtilpassede vandringer for reiselivsmarkedet.

Barnas Bymuseum: Ulike tilbud gjennom aret spesielt tilrettelagt for barn og barnefamilier,
i form av omvisninger, teatervandringer, rebuser og aktiviteter.

Den kulturelle spaserstokken DKS: Bymuseet mottok midler fra DKS i 2023.
Forestillingen Husmgdre i Bergen ble vist pa 10 sykehjem i Bergen i perioden 13.-26.februar.

Mandagsforedrag: Det ble gijennomfgrt 30 mandagsforedrag pa Bryggens i 2023, med
hovedvekt pa tema knyttet til utstillingene i museet gjennom aret. Totalt 2684 tilhgrere.

Fortellinger fra festningen: Foredragsserien er et samarbeid mellom Bymuseet i Bergen,
Sjgforsvarets musikkorps og Kommandantskapet pa Bergenhus. Til sammen 5 foredrag
med totalt 440 tilhgrere.

Jul pa festningen: Arrangementet er ogséa et samarbeid mellom Sjgforsvarets musikkorps
og Kommandantskapet pa Bergenhus, 380 besgkende.

Holbergsalong: Det ble gjennomfert 5 salonger pa Skolemuseet
—4 pa varen og 1 pa hgsten.

Damsgardsdagen 4. juni. Apen hage og omvisninger i huset.
Damsgard «Tidenes kaffeselskap»: Til sammen 6 teateromvisninger, alle fullbooket.
Teselskap pa Alvgen: En forestilling med 15 personer fullbooket

Familiedager pa Gamle Bergen: Familiedager med aktiviteter pa St. Hans og ferjulsdag
3. desember. Totalt 1365 barn og voksne deltok.

Familiedager og andre arrangementer pa Hordamuseet: Ggy pa landet 27.08 og
farjulsdag 19.11 Til sammen 560 barn og voksne. | tillegg ble det holdt 8 kveldsarrangement
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Mandagsforedrag, Bryggens Museum
Foto: Foto: Bymuseet i Bergen / Gunn Monsen

Ukraina —

en integrert del av Russland?

1tins

Historiebruk i PL
krigspropaganda




Tekstilsamlingen Gamle Bergen

Foto: Bymuseet i Bergen / Gunn Monsen

4.1.3 DIGITAL FORMIDLING

Digitalt Museum

Det er publisert flere artikler pa Digitalt Museum, blant annet om tekstiler og hararbeider.

Ogsa pa sosiale medier har samlingsarbeidet veert mer synlig. Stadig mer av samlingene
blir digitalisert og tilgjengeliggjort. Alt dette har resultert i en kraftig gkning i antall treff pa

Bymuseets flater pa Digitalt Museum, til hele 45 535 treff i 2023, fordelt pa 23 440 unike

brukere.

Lenker til artiklene pa digitalt museum:

e Oppdagelsen av leprabasillen

e Messehagel fra St Jargens kirke

e Kirinoliner og andre underskjart

o Beerekjoler
e Sorgens gjenstander
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https://digitaltmuseum.no/0211813294065/oppdagelsen-av-leprabasillen
https://digitaltmuseum.no/0211813581430/messehagel-fra-st-jorgens-kirke
https://digitaltmuseum.no/0211813949223/krinoliner-og-andre-underskjort
https://digitaltmuseum.no/0211813974623/baerekjoler
https://digitaltmuseum.no/0211814109316/sorgens-gjenstander

«Arven etter lepra» - digital formidling av leprahistorien

| forbindelse med leprajubileet har vi produsert en egen nettside som skal bidra til & gjere
historien om lepra i Bergen mer tilgjengelig for et allment publikum bade hjiemme og ute.
Nettsiden inkluderer 3D-modeller av St. Jgrgens Hospital og Armauer Hansens minnerom,
en rekke kortere filmer med intervjuer av bade fagfolk og enkeltpersoner med historier &
fortelle, og mer enn 160 korte artikler om ulike tema. Det er gjort et omfattende arbeid knyttet
til de virtuelle modellene, intervjuer og filmproduksjon, I@sning for nettside, produksjon av
tekst og arbeid med foto og arkivmateriale.

Nettstedet ble tilgjengelig pa norsk pa slutten av aret pa lepa.no, og det blir en offisiell
lansering/markering i 2024. Det arbeides videre med en engelsk side. Prosjektet har mottatt
stgtte fra Sasakawa Health Foundation.

3D-skanning

3D-skanning av Bymuseets mange og sveert ulike museumsbygg har pagatt noen ar, og
arbeid med tilgjengeliggjering av interigr og utstillinger som virtuelle besak er pabegynt for
noen av museene. Dette vil ha mange bruksomrader og blant annet vaere et viktig tilbud til
dem som ikke fysisk er i stand til & komme inn i historiske bygg som ikke kan tilrettelegges
eksempelvis for rullestol. Teknologien er ogsa tatt i bruk i forbindelse med planlegging av
restaureringsprosjekter, dokumentasjon, utstillingsplanlegging, montering og til
dokumentasjon av temporaere utstillinger.

Digitale installasjoner

| utstillingene «Oppdagelsen av Leprabakterien 150 ar» og «Smarte bergensere?» ble det
laget digitalt innhold/installasjoner i form av film og lyd, med blant annet museets egne
skuespillere samt forskere og fagpersoner bade nasjonalt og internasjonalt.

Digitalisering av bygningsinformasjon

Bymuseet innfgrte i hgsten 2023 bygningsforvaltningssystemet DaluxFM. Dette er et digitalt
verktgy som lar museet pa en enkel og intuitiv mate knytte sammen all informasjon knyttet il
eiendom, bygning, rom eller mindre komponenter i bygninger, og & serge for at slik
dokumentasjon produseres som en naturlig del av arbeidsflyten under vedlikehold eller
restaurering.

Alle museets bygg ble registrert med basisinformasjon, plassert pa kart, og over 1000
relevante underkomponenter ble fgrt inn i systemet. Seksjonen for bygningsvern tok i bruk
verktayet for oppgavehandtering og loggfagring i november, og har brukt det aktivt. Ved
utgangen av aret forbereder gartnerne, seksjonen for samlingsforvaltning og avdeling for
Byggutvikling og -drift alle & ta i bruk systemet tidlig i 2024.

Ved aktiv bruk er malet at museet skal bygge opp robuste rutiner for alt sitt arbeid med

bygningsmassen, og at rutinene og verktgyet sammen skal gi oss et sterkt institusjonelt
minne, hvor mindre informasjon gar tapt hver gang vi opplever utskiftning av personell.
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4.1.4 VERDENSARV

Bymuseet i Bergen har sammen med Museums Vest og Stiftelsen Bryggen formidlings-
ansvar pa Verdensarvstedet Bryggen. Formidlingen skjer hovedsakelig giennom utstillinger
pa Bryggens Museum og vandringer. Museet er representert i Fagradet for verdensarvstedet.
Det har veert arbeidet med planer for autorisasjon av verdensarvsenter og innhentet
informasjon om tilsvarende prosesser andre steder. Bymuseets direkter har veert nestleder
for Fagradet.

4.1.5 UTVIKLINGSPROSJEKTER

Nytt publikumsbygg i Gamle Bergen

Prosjektet har veert under planlegging siden 2014, og det Bymuseet har i 2023 arbeidet
videre med ekstern finansiering. Bergen kommune har bevilget ytterligere8 kr 2 millioner.
Samtidig har generell prisvekst pavirket de finansielle rammene betydelig over tid, og det har
veert ngdvendig a vurdere alternativ utforming av bygget i samrad med arkitekt.

Regionalt Pilegrimssenter Bergen (RPS)
Regionalt Pilegrimssenter er administrert under Bymuseet i bergen sin paraply. Det er
utarbeidet seerskilt arsrapport for virksomheten.

Nytt brannmuseum

Bymuseet har i flere ar jobbet sammen med Bergen kommune om etablering av et nytt
Brannmuseum i den Gamle hovedbrannstasjonen. Prosjektet er klart til & igangsettes nar
Bergen kommune har funnet rom for det i sitt investeringsbudsjett.

Mulighetsstudie Alvgen:

Bymuseet i Bergen fikk i 2023 statte fra Bergen kommune til & utrede mulig endring i drift
tilskudd pa 296 00,-. Mulighetsstudien utforsker kompleksiteten i sammenhengen mellom
mulig ny bruk, ngdvendig infrastruktur og kulturminnets talegrense. Spgrsmalet vi har stilt er
om det mulig a gjare Alvgen til et relevant museum og en aktiv mateplass, samt mulighet for
a drive museet pa en mer baerekraftig mate.

Det er giennomfgrt ROS analyser, publikumsundersgkelser, og SWECO har utarbeidet en
rapport. Det er i tillegg testet ut ulike formidlingskonsepter med tanke pa aktivitetsomrader,
publikumsflyt og bevertning. Tilbudene er svaert godt mottatt av publikum, men erfaringer
viser betydelige behov for oppgraderinger av publikumsfasiliteter samt tydeligere
formidlingsgrep og utstillinger. SWCO rapporten som ble ferdigstilt i januar 2024 peker pa til
dels store behov relatert til sikring av bygg og samlinger. Mulighetsstudiet ferdigstilles i 2024,
videre tiltak vil sees opp mot museets helhetlige strategi.

«Balansekunstner» mekanisk leke,
" Alvgen hovedbygning.
Foto: Bymuseet i Bergen / Gunn Monsen




Magnus Lagabetes landslov 750 ar- utstilling og markering i 2024

Det ble lagt ned betydelig arbeid i 2023 i tilknytting til den store «Jubileumsutstillingen
Magnus Lagabates landslov 750 ar» som skal apne i 2024. Utstilling som lgfter frem
Landsloven som historisk kilde, intellektuell kulturarv, handverk og estetisk objekt er et
fagligsamarbeidsprosjekt med Universitetet i Bergen.

Malsettingen er & gi et kritisk blikk pa etablering av fakta, samt lgfte frem skriftkulturen og
gjere middelalderen relevant og aktuell i dag. Utstillingen har til sammen fatt 6 mill. i ekstern
finansiering fra stat, fylket og Bergen kommune. Landsloven er et komplisert tema, og
utstillingen skal veere etterrettelig og holde et hayt faglig niva. 1 tilligg til utstillingsgruppen

er det oppnevnt en gruppe med fagpersoner innen ulike disipliner, bade rettshistorikere,
historikere, arkeologer og filologer, som bistar med faglige rad og innspill. Tekstene skrives
av utstillingsgruppen, men kvalitetssikres av ressurspersonene i referansegruppen.

Utforsking av digitale formidlingsmuligheter i auditoriet pa Bryggens Museum

Vi mottok stgtte fra Kulturrom for & gjennomfere en akustisk kartlegging av Auditoriet pa
Bryggens Museum. Multiconsult ble engasjert til & utfere kartleggingen og identifiserte
hvilken type lyd auditoriet egner seg best og minst for. Resultatene av kartleggingen
avdekket ogsa behovet for tiltak for & handtere akustikk i auditoriet og for a redusere
lydforurensning mellom ulike formidlingsrom i bygningen.

Denne akustiske kartleggingen dannet grunnlaget for en mulighetsvurdering av oppgradering
av auditoriet med tanke pa digital formidling.

Vi har engasjert 3CTechnology til a utarbeide skisser og lage et grunnlag for en
prosjektbeskrivelse og sgknad om midler. Fokuset har veert a skape et fleksibelt miljg som
kan brukes til bade digital formidling og mer tradisjonelle foredrag, kurs og konferanser.

HandverksMelteriet

Som en av de stgrre forvalterne av Bergens historiske arkitektur og byggeskikk har
Bymuseet i Bergen et gnske om a etablere HandverksMelteriet, en arena for dokumentasjon
og bevaring av tradisjonelt bygningshandverk. Ved arets utgang foreligger det en 3 faset
utviklingsplan hvor fgrste fase er omsgkt finansiert hos eksterne stiftelser med mal om a fa
etablert basis infrastruktur som WC, garderobe, te-kjgkken samt kurslokale i den gamle
malteribygningen i Gamle Bergen, hvor handverkstjenesten til Bymuseet i dag har
verksteder.

Med bymuseets 105 historiske bygninger som eksempelsamling og etablert stab med
handverkere, vil HandverksMelteriet veere et mulighetsrom for & fremme kunnskap om og
forstaelse for den bergenske bygningsarven. Allerede med ferdigstillelse av 1. fase tror vi at
HandverksMelteriet vil kunne statte opp under merkevaren Gamle Bergen Museum som et
bygningsmuseum og styrke museets formidling av Bergens byggeskikk og arkitektur.
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4.1.6 MANGFOLD OG INKLUDERING
Likestilling og mangfold skal i tréd med museets overordnede strategi vektlegges innen alle
deler av museets virksomhet.

Mye arbeid de siste arene er lagt ned i forprosjektering universell tilrettelegging i
Hakonshallen. Dette prosjektet er dessverre stoppet i pavente av finansiering fra Statsbygg
som er byggherre. Bymuseet har i tillegg startet arbeid med digitale alternativer der fysisk
tilgjengelighet for alle ikke er mulig, i form av 3D-vandringer i Lepramuseet og
Rosenkrantztarnet. | 2023 lanserte vi nettsiden lepra.no som formidler Leprahistoriens
mange sider.

| utstillingen «Oppdagelsen» fortsatte vi arbeidet med formidling av medisinsk historie;
oppdagelsen av leprabasillen og hvordan dette farte til utryddelse av lepra i Norge. En
sprakkafe med vekt pa utstillingstema, arrangert i samarbeid med Askgy offentlige bibliotek
ble et fint inkluderingstiltak i utstillingsperioden.

Gjennom Holbergsalongene pa Skolemuseet er temaer som kjgnn og identitet i Holbergs
litteratur blitt diskutert. Museet viderefgrte «Fruene pa Damsgard» og introduserte
«Teselskap i Alvgen», som begge er teateromvisninger som forteller om stedenes historie
sett giennom kvinnenes gyne. | rekken av 30 mandagsforedrag pa Bryggens Museum har
flere tatt for seg vanskelige temaer som Harastglen og «de utstgtte», behandling av
pasienter i lepraforskningen, Jeppe pa Bjerget og sosial rang, sterke kvinner i middelalderen
gjennom Anne Pedersdatters historie, de norske jgders historie, samt etternavn og
kvinnehistorie.

Gjennom vare ordinaere skoletilbud nar vi potensielt alle barn pa trinn 1-13. Dette er et av

de viktigste mangfoldstiltakene vi har. | tillegg gir gratisarrangementer som Strikk/spikk/spinn-
kafeer, Kulturnatt, Fortellinger fra festningen og Jul pa Festningen alle en mulighet til gode
kulturopplevelser. Vart program for frivillighet vokser fra ar til ar. Nye grupper blir opprettet

og vi har god rekruttering. Dette styrker museet som arena for deltakelse, inkludering og
nettverksbygging for mange, spesielt for personer som star utenfor arbeidslivet.

Bymuseet har ellers faste avtaler med Rgde Kors Flyktningeguiden og Besgkstjenesten,
med Robin Hood-huset, Frelsesarmeen og Senter for flyktninger hvor vi tilbyr gratisbilletter
som kan brukes i inkluderingsaktiviteter. Samarbeidet sikrer at de frivillige organisasjonene
far god variasjon i sine aktiviteter og at museets formidling nar ut til personer som ikke er
vant til & ga pa museum.
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Aktiviteter for barn er en viktig del av Bymuseets formidli
med skolebesgk og familieaktiviteter. Foto: Bymuseeti



4.1.7 PEDAGOGISKE TILBUD
Tilbudene til skolene er seerlig tilrettelagt til de tverrfaglige malene «demokrati og
medborgerskap», «baerekraftig utvikling» og «folkehelse og livsmestring».

Skolebesgket har holdt seg stabilt i forhold til aret fer, med en minimal gkning. For Bymuseet
som helhet ligger tallet stadig betydeligere lavere enn i arene fer pandemien, men som i
2022 skyldes nok fgrst og fremst dette lavere kapasitet i formidlingsavdelingen. Vi har bl.a.
hatt flere store utstillingsprosjekter som har bundet opp ansatte som normalt bruker mye av

sin tid og kapasitet pa elever og studenter.

| 2023 var det Bryggens museum som hadde flest elever og studenter pa besgk blant
Bymuseets arenaer. Her har det veaert en gkning pa 36% i forhold til 2022. Gamle Bergen har
hatt en gkning pa hele 120%, som bl.a. skyldes «Elle Melle», teatervandringer for barn
knyttet til Den kulturelle skolesekken, med omkring 300 besgkende. Pa Skolemuseet har det
ogsa veert brukt flere ressurser pa skoletjenesten, farst og fremst mot studenter, som har gitt
en gkning pa 184%. Selv om besgkstallene fremdeles er lave her malt mot de starre

arenaene, er det likevel verd a trekke frem.

Forholdet mellom barnehage/grunnskole og videregaende skole/hgyere utdanning er noksa
balansert Bymuseet sett under ett, henholdsvis 6223 og 5426. De fleste arenaene har en
overvekt av videregaende skoler eller hgyere utdanning, mens Hordamuseet og Gamle

Bergen har stgrst andel av grunnskoleelever og barnehagebarn.

Det har ellers veert jobbet med a fa pa plass digitale skoletilbud/ressurser for skolene.

Sted 2019 2020 2021 2022 2023
Alvgen 178 15

Bryggens 1633 1578 1 600 2 316 3150
Museum

Damsgard 44 5 3 137

Gamle Bergen 1182 399 241 413 909
Hordamuseet 3678 501 694 2998 2746
Hakonshallen 3 147 999 1362 1931 1878
Lepramuseet 4 023 1139 498 1375 1220
Rosenkrantztarnet 2062 531 1104 2109 1 391
Skolemuseet 200 194 125 355
Ekstern 679 91

formidling

Teatervandring 25

Totalt 16 826 5152 5 827 11 404 11 649
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4.1.8 IMMATRIELL KULTURARV

For a tilrettelegge for overfgring av immateriell kulturarv jobbet Bymuseet aktivt med & knytte
til seg frivillige kulturbaerere, bade foreninger, enkeltpersoner og profesjonelle tradisjons-
handverkere, samtidig som kompetansen hos de ansatte ivaretas. Disse gir museet verdifull
hjelp og kompetanse, samtidig som de far tilgang til lokaler og felleskap.

Kunnskapsoverfering til videre generasjoner bade blant de frivillige og de ansatte er et viktig
mal fremover. | den forbindelse ma muligheten for fellesverksteder og bedre lokaler for kurs
og mgateplasser utredes. Slike mateplasser er avgjgrende for at praktisk arbeid kan vises og
lzeres fra generasjon til generasjon.

Flere av vare museer formidler og ivaretar immateriell kulturarv. Skoletjenesten og de store
publikumsarrangementene pa Hordamuseet vektlegger i stor grad tradisjonshandverk,
mattradisjoner og handarbeid. Bymuseet har hatt en rekke oppslag pa sosiale medier knyttet
til formidling av immateriell kulturarv gjiennom 2023. Dette gjelder bade bygningsvern,
handverk og kompetansen knyttet til driften av den historiske hagen pa Damsgard og
Bymuseets andre park- og hageanlegg.

Immateriell kulturarv er iverksatt i flere av museets hovedaktiviteter:

o Tilrettelegging for- og kontakt med frivillige kulturbzerere — bade foreninger
og enkeltpersoner, og profesjonelle tradisjonshandverkere innen tema som
husflid, bygningsvern, batbygging og hagestell.

o Aktivitetsdager for skoleklasser hvor elever far prave ut ferdigheter i
tradisjonshandverk, husflid, husstell og robat.

o Teater og formidling med fokus pa sanselige opplevelser av historisk tid i
kulturhistoriske rom.

o Vedlikehold av de kulturhistoriske byggene og hageanleggene blir utfart av
museets egne tradisjonsbaerere innen bygningsvern og
hagehandverkshistorie.

e Utstillinger: Fiskerbonden og Bathallen ved Hordamuseet, samt
basisutstillingen og Ungrom pa Bryggens Museum formidling av og aktiviteter

knyttet tradisjonshandverk, batbygging og husflid

o Nettverk: Tradisjonshandverk og bygningsvern og «Kulturlos — det store vi»
v/ «Memoar, norsk organisasjon for munnleg historie».
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4.1.9 FRIVILLIGHET

Gjennom 2023 har vi endelig merket at frivilligheten har kommet tilbake i full kraft etter
pandemien. Museet har hatt en gkning i antall frivillige timer fra 2022 som tilsvarer rundt et
arsverk, delvis takket veere at de frivillige har kunnet delta pa flere aktiviteter som var av en
pre-pandemisk starrelse, og delvis at vi har hatt stor rekruttering til gamle og nye grupper
med helarsdrift.

Bymuseet har gjennomfert 4 store familiedager i Gamle Bergen og pa Hordamuseet i
tillegg til jevnlige strikke-spikke-spinne-kvelder og arrangement i forbindelse med
Kulturdagene i Fana.

Museet har tett og godt samarbeid med en rekke frivillige organisasjoner som venne-
foreninger, historielag, baerekraftige liv, handverkslag, kystlag, husflidslag, bunadsgruppe,
dansegruppe og musikkgrupper. Sammen far vi gjennomfart store og sma aktiviteter ved
enkeltarrangementer og ved faste, jevnlige aktiviteter. Vi er stolte av det arbeidet som blir
til i dette samarbeidet.

| 2023 delt vi ogsa ut rundt 100 frivilligkort som gav gratis inngang til ordinaere museums-
besgk og foredrag, samt rabatter til andre typer arrangementer pa vare museer.

4.1.10 MARKEDSKOMMUNIKASJON

Markedsarbeidet har hatt som mal a synliggjere museets ulike aktiviteter og gke besgks-
tallene, samtidig som det skapes interesse rundt museets arbeid. Publikum star i fokus i
markedsarbeidet.

Vi har jobbet malrettet med a tilegne oss kunnskap og kompetanse innen malgruppe-
kommunikasjon og tilpasning av budskap. Dette har blitt gjort i samarbeid med ekstern
kompetanse fra Apriil Media.

Digital markedsfgring har ogsa veert viktig for museet i 2023. Dette har inkludert kontinuerlig
oppdatering og brukervennlighet pa museets nettside. Vi har hatt stor aktivitet med relevant
innhold i vare sosiale medier, der vi har fremhevet formidling, samlinger og vare arenaer.
Sosiale medier har ogsa veert viktig for direkte kommunikasjon med publikum. Vi har
produsert filmer og innhold av hgy kvalitet som har bidratt til merkevarebygging og synlighet
utenfor vare egne kanaler.

Vi har ogsa hatt digitalt billettsalg, og samarbeidet med eksterne plattformer som Visit
Bergen, Bergen Sentrum, Schibsted, Barn i Byen, Visit Norway, Cruise Norway og Fjord
Norway har veert viktige og prioriterte samarbeidspartnere. | tillegg har vi benyttet tradisjonell
markedsfgring giennom annonsering i aviser, tidsskrifter, foldere og plakater.

Pa Facebook og Instagram har vi hatt 835 egendefinerte innlegg, inkludert arrangementer
0g annonser i sosiale medier. Vi har totalt 22 507 falgere pa Facebook og 4831 falgere pa
Instagram. Profilbesgkene pa Facebook og Instagram har gkt med 114%, og rekkevidden
har gkt med 20% pa Facebook og 220% pa Instagram. Vare egne annonser pa Facebook
og Instagram har hatt 2 302 887 eksponeringer, en gkning pa 145%.

29



Vi har ogsa produsert tre starre filmproduksjoner i samarbeid med eksterne for Gamle
Bergen Museum, blant annet teatervandringen "Haellanne! E det jul igjen ...?".

Publikumsundersgkelser har blitt giennomfart ved flere av vare museer i 2023. Resultatene
viser at vi har en overvekt av norske gjester uten fremmedkulturell bakgrunn eller tilhgrighet
til urbefolkningen. Gjennomsnittsalderen er rundt 52 ar, og de fleste har hayere utdannelse.
Maijoriteten av gjestene besgker museene 2-5 ganger i aret, og en betydelig andel er
forstegangsbesgkende. De foretrekker a besgke oss sammen med familie eller venner.

For gjenbesgk er det viktig at tilbudene vare er interessante, at tidspunktet passer og at de
har noen & gad sammen med. De foretrekker a fa informasjon gjennom sosiale medier,
spesielt Facebook, samt museets hjemmeside. Venner, kjente og nyhetsbrev er ogsa viktige
kanaler.

Vi har samlet inn e-postadresser til gjester som har gnsket & motta nyhetsbrev, og har sendt
ut 5 nyhetsbrev i 2023 til nesten 800 mottakere hver gang.

De viktigste medieoppslagene i lopet av aret:
e Bergen Nasjonale Veteranskipshavn. BT 15.august.
e Apning av utstillingen «Smarte Bergensere?». Innslag pa Vestlandsrevyen
27.oktober.
e Anmeldelse av utstilingen» Smarte Bergensere?» BT 20.november.
o Rosenkrantztarnet. Ferdig restaurert. BT 23.august.
o «Heellanne! E'det jul igjen ...?». Innslag pa Vestlandsrevyen 13. desember.
e Frivillighet og juletradisjoner i Bymuseet. BT Magasinet 13. desember.

K TV
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«Smarte bergensere?»
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Hvor: Bryggens museum
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4.2 FORNYING: INNOVASJON, BYGGUTVIKLING OG BAEREKRAFT

4.2.1 BYGGUTVIKLING

| 2023 ble det gjennomfart flere viktige tiltak knyttet til bygg og anlegg.

Tilstandskartlegging og energianalyser ble utfert pa administrasjonsbyggene, inkludert
Hordamuseet, Bryggens Museum og Barnehjemmet i Gamle Bergen. Disse kartleggingene
danner grunnlaget for videre drifts- og vedlikeholdsplanlegging.

Driftsavvik ble registrert gjennom aret, med omtrent 200 meldinger. Disse avvikene, som
hovedsakelig var av liten eller middels alvorlighet, ble handtert fortigpende og innen
akseptabel responstid.

Drift og tilsyn med arenaer ble gjennomfgrt regelmessig. Dette inkluderer Igpende

vedlikehold og mindre reparasjoner av bygg og anlegg. Noen starre tiltak ble ogsa
gjennomfgart:

Bryggens Museum:

Ferdigstillelse av tekniske anlegg med justering av komponenter og iverksetting av
provedriftsfase.

Etablert nytt stgttemagasin for Bymuseet og UiB, samt garderobe, sanitseranlegg og
eget funnmottak for NIKU i kjelleren.

Utskifting av lysarmaturer og elektriske installasjoner i store deler av bygget.
Planlagt utskifting av diverse gulv, inkludert vinyl i korridoren i kjelleren og pa
kjgkkenet i 3. etasje, teppefliser i korridoren i 3. etasje, og kubbegulv i seminar- og
lunsjrommet i 3. etasje.

Akustisk kartlegging av auditoriet ble gjennomfgrt med tanke pa oppgraderinger av
tekniske anlegg og omsluttende bygningsdeler.

Gamle Bergen

o Komfyrvakter ble installert i alle utleieboligene i samarbeid med Bergen Brannvesen.
e Et telleapparat ble montert for & registrere passeringer giennom gamle Bergen. Fra
montering 6. juli til 22. desember ble det registrert hele 76 207 passeringer fra nord.

Hordamuseet
¢ Andre etasje i administrasjonsbygget er oppgradert og tilrettelagt for nye
kontorarbeidsplasser. Her ble det ogsa skiftet lysarmaturer og varmeovner og utfart
diverse andre mindre bygningsmessige arbeider.
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4.2.2 SIKKERHET

Innbruddet pa Gamle Bergen

Natt/morgen den 27.07.2023 var det innbrudd ved Gamle Bergen Museum. To mistenkelige
personer ble observert i omradet og politiet var raskt pa plass. Etter en befaring ble det
konstatert at uvedkommende hadde veert inne i 7 bygg, og med dette skader pa derer

og vinduer. Det var ogsa mange gjenstander som var skadet og stjalet. De fleste av
gjenstandene ble imidlertid funnet i omradet mellom Gamle Bergen og Nyhavnsveien 10.
Saken ble anmeldt og felges fortsatt opp.

Farste sikringsarbeidet pa stedet ble gjort av Bymuseets mannskap. Bevaringstjenestene i
Salhus ble senere involvert i handtering av de bergrte gjenstandene. Det be oppdaget mulig
skadelig blyholdig glass i forbindelse med @delagte speil. Bygget ble stengt etter rad fra
Bevaringstjenesten. Dette ble umiddelbart fulgt opp med fokus pa sikkerhet for ansatte.
Etterarbeidet i forbindelse med innbruddet er szerlig knyttet til sikring og reparasjon og
restaurering av det gdelagte. Sikkerheten fglges videre opp av sikkerhetskoordinatorene
ved Bymuseet

Generelt sikkerhetsarbeid 2023
Gruppe «Sikkerhet» har i 2023 veert involvert i og gjennomfart en rekke tiltak som har
betydning for sikkerhet for bygg og samlinger i Bymuseet.

Elektronisk digitalt ngkkelsystem ble introdusert. Dette systemet gir hver bruker en ngkkel

som kan brukes pa alle steder der det er gitt tilgang. Det administreres digitalt og gir okt
sikkerhet og kontroll.
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4.3 FORVALTNING: STYRKING AV FORVALTNING OG UTVIKLING AV

SAMFUNNSROLLE

4.3.1 SAMLING

Seksjon for samlingsforvaltning har 5 faste ansatte. | 2023 har vi, ved hjelp av ekstern
finansiering, gkt kapasiteten med 1,5 arsverk knyttet til tidsavgrenset prosjektarbeid.
Vare samlingsforvaltere jobber innenfor et stort spekter av oppgaver knyttet til museums-
samlingene. Gjennom profesjonell samlingsforvaltning skal vi sikre at samlingene pa best
mulig mate blir bevart for fremtiden.

Flere frivillige grupper har ogsa dette aret veert knyttet opp til samlingsarbeidet, og hjulpet til
med registrering av gjenstander. Farmasgyter bidrar med nyttig kunnskap i registrerings-
arbeidet av en samling fra det gamle Svaneapoteket, og engasjerte brannmenn gjer et viktig
arbeid for den brannhistoriske samlingen.

Tiltak utover ordinaer drift:

Inneklimaprosjektet har blitt utvidet til flere av de fredete bygningene, med bedre
system for logging av data. Malet er a fglge med pa inneklima over tid, slik at man
kan vurdere tiltak for & bedre ta vare pa bygninger og interigrer.

Magasinrapport. Det ble arbeidet med en kartlegging av alle magasin og lokaler
der samlingene blir oppbevart. Oversikten skal inn i magasinrapporten som ogsa
inneholder en vurdering av lokalene. Rapporten synliggjar et stort behov for mer
tilfredsstillende magasiner til oppbevaring av museumsgjenstander.

Tekstilsamlingen skal flyttes fra Melteriet i Gamle Bergen til tekstiimagasinet pa
Hordamuseet. Arbeidet med tekstilene er komplisert og tidkrevende, men gir ogsa
verdifull innsikt i samlingens innhold. Prosjektet er satt pa vent pa grunn av kritiske
forhold for andre deler av samlingene, som matte prioriteres farst.

Torvsalens Kjeller har veert brukt som magasin siden 1980-tallet. Gjentatte lekkasjer
har gjort lokalene uegnet til magasinering av museumsgjenstander, og arbeidet med
a flytte alle gjenstander er prioritert og iverksatt.

| magasinet i Jordalen ble det bygget et eget mottaksrom hvor gjenstandene fra
Torvsal-kjelleren blir muggsanert fgr de blir magasinert. Egne rutiner er etablert for
rommet.

Digitalisering av fotosamlingen i Gamle Bergen har blitt prioritert gjennom et eget
eksternfinansiert prosjekt, med mal om a tilgjengeliggjgre mer av samlingen.

Bymuseet gjennomfarte to flyttinger til fellesmagasinet for Vestland, med til sammen
435 gjenstander. Gjenstander som ble prioritert denne gangen var blant annet
leketay, paraplyer og spaserstokker fra samlingen til Gamle Bergen. Totalt er det
magasinert 6753 gjenstander i fellesmagasinet.
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Samlingene og eierskap

Eierforhold. Det pagar prosesser for a rydde opp i eierforhold. Dette gjelder tre av
samlingene; de brannhistoriske samlinger, skolemuseets samlinger og de medisinhistoriske

samlingene knyttet til lepramuseet.

Samling

Aktivitet 2023

Gamle Bergen Museum

Registrering av leketgy og tekstiler.
Utflytting av Torvsal-kjeller pabegynt.
Registrering av gjenstander fra det gamle

Svaneapoteket i samarbeid med pensjonerte
farmasgyter.

Gamle Bergen - fotosamling

Digitalisering og publisering av fotosamling.

Hordamuseet

Hordamuseets store samlinger ble overtatt
av Bymuseet. Inntak av gjenstander, mange
knyttet til Ragna Breivik sitt liv og virke.

Damsgard Hovedgard

Fokus pa inneklima.
Nytt klimalogg-system ble tatt i bruk.

Alvgen Hovedbygning

Fokus pa inneklima. Nytt klimalogg-system
ble tatt i bruk. Spisestuen ble malt, og deretter
mgblert. Porselenet er blitt rengjort og satt pa
plass igjen etter & ha veert pakket ned.
Vegglampene har fatt nye skjermer.

Lepramuseet
— de medisinhistoriske samlinger.

Inneklimaprosjektet ble startet opp i april,
med klima-loggere i hospitalet og kirken.
Arbeid med & fa orden pa eierforhold til de
ulike delene av de medisinske samlingene,
bade pa Lepramuseet og pa Pleiestiftelsen.

Bymuseet-samlingen

Registrering av gjenstander.

Hakonshallen og Rosenkrantztarnet
— souvenirsamling

Registrering av gjenstander.

Prioriteringsarbeid for & f& orden pa samlingen.

Bergen Skolemuseum

Prosess med a fa orden pa eierskap til
samlingen.

Bergen brannhistoriske samlinger

Prosess med a fa orden pa eierskap til
samlingen. Registreringsarbeid i samarbeid
med frivillige, pensjonerte brannmenn.
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4.3.2 BYGNINGSVERN

Pa grunn av manglende finansiering er restaurering av taket pa Damsgard Hovedgard delt
inn i tre faser. Materialer og stillas til fgrste fase er finansiert av Vestland Fylkeskommune.
Temmervirke til sperr og sutak ble hentet ut fra skogen i feb./mars. Pa slutten av aret ble
det etablert takstillas pa den vestre flayen og museets handverkere kunne starte opp
arbeidet.

Lepramuseet: Overvakningsprogram, grunnforhold og inneklima

Det er arbeidet med de tiltakene som ble definert av prosjekteringsgruppen i 2022. Det har
blitt gjennomfeart arkeologisk utgraving i 3 punkter i hospitalet for & avdekke konstruksjon,
tilstand og fundamentering av grunnmuren.

Som et ledd i undersgkelser av bade arkeologi og bevegelser i grunnvannsniva er det
etablert 4 miljgbragnner. | hospitalbygningen er gulv apnet opp for besiktelse og plassering
av klimamaler.

Kirken har blitt dokumentert og laserskannet inn- og utvendig som et ledd i & kunne bruke
dette videre i overvakningsprogrammet. Tiltakene er finansiert av Kulturradet.

Utfort sterre bygningsmessige tiltak:

Gamle Bergen

e Takarbeider: Det er laget tilstandsrapport pa alle takene i Gamle Bergen. Dette har gitt
oss en prioritert rekkefglge pa takene som ma restaureres. Fglgende tak er tatt i 2023:
Pakterboligen til Elsesro, den gamle Billettboden, Vaktbod og Skipperhuset.

e Etablering av Kafé i Repslagerhuset.

e Restaurering av gavivegg pa Sjgmanshuset.

e Reparasjoner pa bade dgrer og vinduer etter innbrudd i 7 hus i sommerferien.

e Kontinuerlig restaurering av vinduer og darer pa verksted.

St. Jgrgen
e Restaurering av dgrer og vinduer.
e Maling av alle fasader, vinduer og dgrer i garden.
Utfart pa rammeavtale med Egil Knudsen As og delfinansiert av Eierstiftelsen.
e Produsert ny dgr kopi til kriken.

Alvgen Hovedbygning
e Restaurering av bunnsvillen rundt hovedbygningen mot innvendig gard.
e Demontering av balkong innvendig gard.
e Utvendig restaurering av lysthus.
e Maling av hovedhuset innvendig gard og lysthuset.
Arbeidet er utfart pa rammeavtale med Egil Knudsen as

Damsgard Hovedgard
e Restaurering av marmortrapp, repos, sgyler, baser og hoveddgar.
Restaurert rekkverk monteres nar stillas pa fasade demonteres.
e Etablering av kontor, mgterom, garderobe og spiserom i Pakterboligen.
Funksjonene blir benyttet av bymuseets handverkere og gartnere.
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4.3.3 HAGE- OG PARKFORVALTNING

Hageforvalteren og stedlig ansvarlig pa Damsgard gikk av med pensjon dette aret. Det er
rekruttert to nye gartnere, en fagansvarlig gartner og en gartner i redusert stilling. | tillegg har
hagene hatt sommerhjelp.

Frivillig «lukekone» har veert til stor hjelp for a holde vakker blomstring pa Damsgard. | Gamle
Bergen har venneforeningens hagegruppe vokst seg bade stabil og driftig. Museets gartnere
har ansvar for & definere og planlegge oppgaver for de frivilige. Samarbeidet gir synlige
resultater og er et flott supplement til skjgtselen av parken.

| urtehagen ved Lepramuseet og i Ambrosiahagen pa Hordamuseet har det ogsa i 2023
veert frivillig dugnad som har holdt hagene i gang.

Starre tiltak utover vanlig skjotsel og drift:

Damsgard Hovedgard:
o Beskjeering av allé
o Blomsterengprosjekt i Fruens Hage
o Nytt rekkverk i trapp i Fruens Hage
e Apen dag ved sesongslutt. Salg av hastens frukt, grennsaker og blomster.
o Utpraving av tradisjonelle hageverktgy
o Kartlegging av overvannsproblematikk
o Tilrettelegging for stillas, rigg og adkomst byggeplass.
e fruen, anden pa Damsgard, flyttet i pensjon pa landet

Alveen Hovedbygning
e Beskjeering av allé
e Hard beskjeering av alle klatreroser pa husvegg pga. vedlikeholdsarbeider.
o Omlegging av bedet rundt fontenen - fra rosebed til sommerblomster.
o Tilbakefegring av helleganger i hagen
o Utprave ulike metoder for slatt, f.eks. blomstereng, for a sikre biologisk mangfold
o Kartlegging av overvannsproblematikk

Gamle Bergen
¢ Vedlikehold og omlegging av dekket i forhagen til Elsesro Lyststed
e HeatWeed, dampugressmaskin, satt i drift med gode resultat pa brosteinsdekke.
e Dammene temt og renset
o FEtablert aktiv dialog med Bergen Kommune vedrgrende skjgtsel
e Gasen ble tatt ut av parken og plassert i dyrepensjon
o Flere starre treer er felt
e Pabegynt skjgtsel rundt Barnehjemmet

Skolemuseet

o Skjgtsel av busker og kratt
o Skjgtselplanlegging
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Herrens hage. Damsgard Hovedgard.
Foto: Bymuseet i Bergen

Jwle/v/g/3/8'8’ S e et s NI
v wEit)ss i3y el NN
f. ;;J/‘_;fjlyll/a/s/ ’/[:{;{;;3!5;:'1"1”5':'='.'$i-:f;‘
(/s ie/ 8 W M ieiyly s/ e w8,
/e /9! /ll:;jl_{/-'/'ifl 7t - Iwimle's's's 'wyis's
,l I lpla el 11111121";'_1"“”,_”.—"

i




4.4 FORSKNING: KUNNSKAPSPRODUKSJON OG SAMARBEID

Til grunn for forskning og kunnskapsproduksjon i Bymuseet ligger museets Forskningsplan
fro 2022-25. Her lgftes lepra- og middelalderhistorie frem som satsningsomrader i perioden,
og det legges vekt pa betydningen av at museets pagaende prosjekter i starst mulig grad
skal munne ut i kunnskapstekster pa forskjellige nivaer. Slik vil man for eksempel se at
begge vare starre utstillingsprosjekter i 2023 munner ut i forskningspublikasjoner, og
artiklene om historiske tekstiler er direkte koblet til samlingsavdelingens pagaende
magasinarbeid.

Hasten 2023 hadde Bymuseet en deltager pa UiBs Muse 620, som fortsetter pa Muse 621
varen 2024. Vi har dessuten i 2023 fortsatt deltakelsen Forskningsinfrastruktur for musea i
Vestland, med deltagere pa begge skrivesamlingene dette aret. Vi ser tydelig verdien av
dette samarbeidet.

Digitalt Museum er en viktig kanal for museenes kunnskapsproduksjon. Her har vi fatt til mye
i 2023, med flotte artikler knyttet til vart pagaende arbeid med tekstilsamlingene.

Bymuseets interne fagseminar - St. Jergen-seminaret — ble avholdt én gang i 2023. temaer
var Bryggen og publikum, lepraforskning og nye metoder for bygningsdokumentasjon.

| 2023 ble det publisert en monografi og et bokkapittel av Bymuseets ansatt. | tillegg jobbes
med folgende artikler med mal om publisering i fagfellevurderte kanaler.
Publisert 2023:

» Sigrid Samset Mygland: Women in Medieval Bergen.
Gender and Material Culture. | The Bryggen Papers uib.no Vol 9

« Espen Kutschera: «The reconstruction of footwear»: From analysis to
reconstruction. Fashioning the Viking age 2. Kgbenhavn 2023

Pagaende skriveprosjekter

« Meinrad Pohl: «The making of a controversy: The Hansen-Neisser-debate revisited”.
Tilknyttet utstillingen “Oppdagelsen”. Ferdig, gjares klar for innsendelse.

« Christine Frgnsdal: «Et museums rolle i styrking og bevaring av baerekraftige og
levelige nabolag». Skrives i forbindelse med Muse-kurs var-24.

Planlagt innsendt Norsk museumstidsskrift.

« Kari Skarprud Pettersen: «Om Alvgens museumshistoriey.
Utkast foreligger, skal bearbeides og kortes ned far innsendelse til tidsskrift.

. Baard Skogrand: «Et mgte med stillstandsbyen?». Analyse av Ivar Aasens mgte med
Bergens intellektuelle nettverk i 1841. Utviklet fra utstillingen «Smarte Bergensere?».
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Baard Skogrand: «Filosofen gar i land». Prosjektessay knyttet til bokprosjektet
«Monrads utfordringer» stattet av Fritt Ord og Faglitteraer forfatterforening.
2/3 ferdigstilt forsteutkast.

Sigrid Samset Mygland: “Material Culture on Display. Archaeogical Accessory or
science-based medieval Mediator?” Artikkel til det nordiske arkeologiske tidsskriftet
«Meta». Skisse ferdig, deadline medio februar 2024.

Sigrid Samset Myglands materialgjennomgang og studier i forbindelse med «The

Borgund Kaupang Project» vil munne ut i to artikler, «The demographic composition
of townspeople at Borgund” og «Gender and gender-related production and
consumption in Borgund in a comparative perspective; Borgund, Norway and the
North Atlantic”. Ferdigstilles i 2024 og 2025. Mygland har dessuten i 2023 redigert
artikkelsamlingen Under jorden, med bidrag fra flere av museets ansatte i trykken
februar 2024 og en Bryggen Papers utgivelse. Hun hatt ogsa hatt innlegg pa tre
vitenskapelige konferanser.

Gjenstand fra utstillingen «Under jorden» Bryggens
Museum (UiB/UM). Foto: Bymuseet i Bergen




5 ARSREGNSKAP

Stiftelsen Bymuseet i Bergen
Org.nr: 988 212 024

Resultatregnskap
NOTER DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER 2023 2022
Salgsinntekt 3122861 1975552
Billettinntekter 13 347 483 10012823
Leieinntekter 10 733 031 10 190 726
1,2 Tilskudd 58 548 969 58 738 906
Sum driftsinntekter 85752 343 80 918 007
Endring beholdn. varer under tilvirkn. og ferdigvarer -471 468 48 039
Varekostnad 2041935 900 901
3 Avskrivninger 9218 910 9 401 531
45 Lennskostnad 49 723 580 42 773064
4 Annen driftskostnad 26 598 728 28 638 171
Sum driftskostnader 87 111685 81761705
Driftsresultat -1 359 342 -843 698

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Renteinntekt 2049 375 838 096
Annen finansinntekt 7780 5622
Rentekosinad 217 049 91045
Annen finanskostnad 9 368 6 256
Resultat av finansposter 1830738 746 417
6 Arsresultat 471 396 -97 281
OVERFZRINGER
Overfort fraftil annen egenkapital -471 396 97 281
6 Sum overferinger 471396 97 281
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NOTER

Stiftelsen Bymuseet i Bergen

Balanse pr. 31. desember

EIENDELER 2023 2022
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Utvikling 84 835 169773
Sum immaterielle eiendeler 84 835 169773
Varige driftsmidler
Tomter, bygninger og annen fast eiendom 35620 489 35979 100
Driftslesere, inventar, verktay, kontormaskiner o.l. 21 825597 23517935
Sum varige driftsmidler T 57446085 <~ 59497035
Finansielle anleggsmidler
Investeringer 1586 786 1586 786
Investeringer i aksjer og andeler 79 000 51000
Pensjonsmidier 2815996 580 600
Sum finansielle anleggsmidier 4481782 2218 386
Sum anleggsmidler 62 012752 61 885 194
Omlepsmidler
Varer 2 001 962 1524 438
Fordringer
Kundefordringer 1298 358 345565
Andre kortsiktige fordringer §381935 10 121 290
Mellomregninger stiftelsen 199 652 474 377
Sum fordringer 9 879 945 10 941 231
Bankinnskudd, kontanter o.l. 45 545 869 43 149 463
Sum omlepsmidler 57 427776 55 615132
SUM EIENDELER 119 440 528 117 500 327
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Stiftelsen Bymuseet i Bergen

Balanse pr. 31. desember

NOTER EGENKAPITAL OG GJELD 2023 2022

Egenkapital
Innskutt egenkapital
Grunnkapital 2194 239 200 000
Sum innskutt egenkapital 2194 239 200 000
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 20 805 394 19 382 115
Sum opptjent egenkapital T 20805394 19382 115

6 Sum egenkapital 22 999 633 19 582 115
Gjeld
Avsetning for forpliktelser

9 Investeringstilskudd 56 686 190 65 311 294
Sum avsetning for forpliktelser 56 686 190 65 311 294
Annen langsiktig gjeld

10 Gijeld til kredittinstitusjoner 4 979 573 5 545 609
Sum annen langsiktig gjeld 4979573 5 545 609
Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld 6934 926 4 997 393
Skyldige offentlige avgifter 2022062 3130643

9 Investeringstilskudd 19 941 626 14 160 164
Annen kortsiktig gjeld 5876 519 4773109
Sum kortsiktig gjeld 34775133 27 061 309
Sum gjeld 96 440 896 97 918 211
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 119 440 528 117 500 327

Bergen, 20. februar 2024

Vi aldor ansen Evy Greve Anita Garlid Johannessen
styrets leder nestleder styremediem
Harald Queseth @ivind Serbe Johannessen Elin Johannessen
styremedlem styremedlem styremediem
Baard Olav Skogrand Anne Cecilie Brun Astrid M. Stremsnes
styremedlem styremedlem direkter (konstituert)
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Stiftelsen Bymuseet i Bergen
Kontantstremoppstilling

2023 2022
KONTANTSTRZMMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER:
Arsresultat for skattekostnad 471 396 -97 281
Ordinaere avskrivninger 9218910 9401531
Pensjonskostnad uten kontanteffekt -1473 106 -1464 850
Endring i varer -477 524 41638
Endring i kundefordringer -952793 -82 437
Endring i leverandergjeld 1937533 3215506
Endring i andre omiepsmidier og andre gjeldsposter -1 097 570 -2 005 358
Netto kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter 7 626 846 9 008 749
KONTANTSTRZMMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER:
Uthetalinger ved kjep av varige driftsmidier -4 670 535 -3 858 603
Utbetalinger til investeringer i finansielle anleggsmidier -28 000 0
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -4 698 535 -3 858 603
KONTANTSTR@MMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER:
Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeid -566 036 -632 683
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter -566 036 -632 683
Netto endring i bankinngkudd, kontanter og lignende 2362273 4 517 460
Tilgang likvide midler fusjon Hordamuseet 34133 0
Beholdning av bankinnskudd, kontanter og lignende pr. 1.1. 43 149 463 38 632 004
Beholdning av bankinnskudd, kontanter og lignende pr. 31.12. 45 545 869 43 149 463
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